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Для кого эта книга и почему ее стоит изучать не только 
институционалистам?/Who is this book for and why is it 

worth studying not only for insMtuMonalists?
• В первую очередь для тех, кто знаком 

с работами Коуза, Норта, Уильямсона, 
Фуруботна и Рихтера, а также работой 
Эггертссона «Экономическое 
поведение и институты»
• Это – книга-предостережение для 

будущих реформаторов-энтузиастов 
(для понимания ограниченности своих 
социальных моделей формирования 
адекватной теории сложности)
• Для студентов, обучающихся на 

экономических факультетах в целях 
получения прививки от «пагубной 
самонадеянности специалиста»

• Primarily for those familiar with the 
Coase, North, Williamson, Furubotn and 
Richter publications, as well as 
Eggertsson’s “Economic Behavior and 
Institutions” 
• This is a warning book for future 

enthusiastic reformers (to understand 
the limitations of their social models of 
forming an adequate theory of 
complexity) 
• For students studying in economics 

departments in order to get vaccinated 
against the ”fatal conceit of a specialist"



Ключевые идеи – первые впечатления/ Key ideas - first impressions (1)
• Взаимодействие социальных и 

производственных технологий (по аналогии с 
производственными отношения и 
производительными силами, по Марксу), в 
том числе ”нетранспортабельность” 
социальных технологий относительно 
аналогичных возможностей для  
производственных (Карл Маркс, первый том 
«Капитала», глава 25).

• История имеет значения в части 
определения доступных структурных 
альтернатив в корректировке социальных 
технологий (к идее зависимости от 
траектории предшествующего развития, но не 
в рамках детерминизма)

• Механизмы блокировки экономического 
роста/развития и плохие социальные 
равновесия- в том числе через источники 
противодействия улучшающим изменениям

• Interaction of social and production 
technologies (by analogy with production 
relations and productive forces, according to 
Marx), including the “non-transportability” of 
social technologies as compared with similar 
opportunities for production (Karl Marx, first 
volume of Capital, Chapter 25). 

• History matters in terms of identifying available 
structural alternatives in adjusting social 
technologies (to the idea of path-dependence, 
but not within the framework of determinism)

• Mechanisms for blocking economic growth / 
development and inferior social equilibrium -
including through sources of resistance to 
improving change



Ключевые идеи – первые впечатления/ Key ideas - first impressions (2)

• Факторы нарушения социального 
равновесия (внешняя и внутренняя 
политики, природные ресурсы, шоки, 
изменение относительного статуса, 
изменение социальных моделей)
• К теории знания (социальным 

моделям), необходимым для 
успешных реформ с устойчивыми 
результатами (объяснение 
деятельности экспертов в Восточной 
Европе + варианты трансформации в 
Китае, СССР и Ботсване)
• Хорошо прописанный кейс Исландии

(тысячелетняя стагнация  в свете 
субарктическое сельское хозяйство vs 
рыболовство+институциональные 
новации в сфере океанического 
рыболовства)

• Factors of disrup.on of social equilibrium 
(foreign and domes.c policies, natural 
resources, shocks, changes in rela.ve 
status, changes in social models) 
• To the theory of knowledge (social models) 

necessary for successful reforms with 
sustainable results (explana.on of the 
ac.vi.es of experts in Eastern Europe + 
op.ons for transforma.on in China, the 
USSR and Botswana) 
• Iceland’s well-wri=en case (Millennial 

Stagna.on in the Light of Subarc.c 
Agriculture vs Fisheries+ ins$tu$onal 
innova$on in ocean fisheries )



Ключевые идеи – первые впечатления/ Key ideas - first impressions (3)
• О трансплатнации права. Писаное право -

это совокупность правил, а правовая 
система - это уже институты, то есть в том 
числе как писаное право применяется. 
Вот почему правовую систему 
импортировать (просто позаимствовать 
напрямую) как общее правило нельзя, а 
писаное право – можно = дискуссия среди 
российских экономистов об импорте, 
трансплантации и выращивании 
институтов (00-е годы XXI века)
• Адаптационная эффективность 

экономических систем: соответствие 
контексту + эндогенная динамика+ 
подвижность структур прав собственности

• About law transplantaFon. Wri]en law is a 
set of rules, and a legal system is already 
ins$tu$ons, that is, including how wri]en 
law is applied. That is why the legal system 
cannot be imported (simply borrowed 
directly) as a general rule, but wri]en law 
can be = discussion among Russian 
economists about import, transplanta$on 
and the growth of ins$tu$ons (00s of the 
XXI century)
• AdapFve efficiency of economic systems: 

compliance with the context + endogenous 
dynamics + mobility of property rights 
structures



Много дискуссионного/A lot of discussion
• Добровольные и 

принудительные,воспринимающие и 
невоспринимающие правовые 
трансплантации: роль мезоинститутов (Менар) 
(трансляция абстрактных заимствованных норм 
в контракты через институты, отвечающие за 
применение абстрактных норм и их 
«расшифровку» в случае бланкетности)

• Источники противодействия улучшающим 
изменениям: баланс выгод и издержек, 
неполные социальные модели и убеждения 
(идеология) – как отличить одно от другого? Что 
делать с третьим типом противодействия 
(убежденные противники – постепенная 
маргинализация?)

• Слабое или сильное государство? Соотнести с 
эффектов красной королевы (Левиафаны 
Аджемоглу и Робинсона). Хищническое 
государтво=деспотический Левиафан?

• Voluntary and compulsory, perceiving and 
non-perceiving legal transplants: the role of 
mesoins.tu.ons (Menard) (transla.on of 
abstract borrowed norms into contracts 
through ins.tu.ons responsible for the 
enforcement of abstract norms and their 
"decoding" in the case of blanketness) 

• Sources of counterac8on to improving 
changes: balance of benefits and costs, 
incomplete social models and beliefs (ideology) 
- how to dis.nguish one from the other? What 
to do with the third type of opposi.on (staunch 
opponents - gradual marginaliza.on?)

• Weak or strong state? Correlate with the 
effects of the red queen (Leviathans by 
Acemoglu and Robinson)



Программа будущих институциональных 
исследований/Future insMtuMonal research program

• «несмотря на продолжающийся и 
возрастающий теоретический
интерес к институтам, возможности 
и ограничения институциональных 
реформ все еще не были 
подвергнуты тщательному анализу 
в научной литературе» (Эггертссон) 
• Институциональные изменения в 

условиях цифровой экономической 
революции (размножение 
цифровых платформ, 
многосторонних рынков, цифровых 
экосистем, big data и т.д.)

• “Despite the conVnuing and 
growing theoreVcal interest in 
insVtuVons, the possibiliEes and 
limitaEons of insEtuEonal 
reform have not yet been 
scruEnized in the scienVfic 
literature” (Eggertsson)
• InsVtuVonal changes under 

digital economic revoluVon
(digital plaaorms, mulV-sided 
markets, digital ecosystems, big 
data etc)



Прогноз/Forecast
• Будут читать
• Возникнут проблемы перевода с 

русского на русский
• Будут цитировать
• Но не факт, что будут широко 

использовать (проблема 
метаязыка во 
внутридисциплинарном
дискурсе)
• Осмысление, понимание 

произойдет, но позже
• Понадобится второе 

издание/новая книга с учетом 
работ Норта, Уоллиса, 
Вайнгаста,Аджемоглу, 
Робинсона, Коуза, Вана (2009-
2019)

• Will read 
• There will be problems with 

translation from Russian into Russian
• Will cite 
• But not the fact that they will be 

widely used (the problem of 
metalanguage in intradisciplinary 
discourse) 
• Comprehension, understanding will 

happen, but later
• A second edition/new book will be 

needed (just after North, Wallis, 
Weingast; Acemoglu, Robinson and 
Coase, Wang books)



Спасибо за внимание!
Thank you!
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