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TarpaHa PagxueHKO

H.C. KadpeApbl KOHKYPEHTHOU U IIPOMBINLIEHHOMN
IIOJINTUKH, SKOHOMHUYecKuul pak-T MI'Y,

HavyaJbHUK yIIPABJIEHUS 10 KOHKYPEHTHOU

IIOJINTUKE AHAJIUTUYECKOIO IIeHTpa IIpU
IIpaButesibcTBe PO

K.9.H.




[l[pakTMKa aHTUMOHOMOJIbHOMU

persiaMeHTaLlumu ToOproBoM NOJIMTUKMH

o Cnusaaune OAO «HJIIMK» u OO0 «BN3-Cranp» (2006) -
PBIHOK TPaHC(POPMATOPHOU CTAIU: MTPE/INCAHNE O

IIpeJiesiax MOBbINIEHUS [IEHbI HA BHYTPEHHEM PHIHKE B
pazmepe 3% B MeCAI]

- Evraz (2012) - npennucanvie pazpaborats TCII Ha

PbIHKE KOHIIEHTPATOB yIJIEH clieKaromuxcs Mmapok (3AO
«Pacmazckad yronpHad kommanua» 1 OAO «OYK
«IOxkKy306accyrosb»):

— OIIMCaHUE TUIIOB JIOTOBOPOB (paMOYHBIN U CPOYHBIH),
— IOPSZOK oIpeJiesieHns 0a30BOM IieHbl,

— IepedyeHb KpUTEPHUEB JJIsA CKUIOK U HaJ0aBOK (KauecTBO
MIPOJYKI[UH, HECTAH/IAPT, IPOOHAS [TapPTUsL, 00BEM
IIOCTAaBKU U NPEAEIbHO JOMYCTUMbIN YPOBEHD CKU/IKU )



[l[pakTMKa aHTUMOHOMOJIbHOMU
perjlaMeHTaLMmM TOproBoUu NOJIMTUKM

« Cimmsaue OAO «Ypankanuii» 1 OAO «CunbBUHHAT» (2011) —
MapxkeTuHroBas mojautuka (2011), Pekomenganuu mo
obecrneueHUI0 HEAUCKPUMHUHAIIMOHHOIO JOCTYIIA K
npuobpeteHuio xyopucroro kanus (yre. ®AC Poccuu 27
nexkabps 2012 1.) : hopmyIia 1eHbl

« PexoMmeHnzianiuy mo obecrnedeHUu0 HeAUCKPUMHUHAIIMOHHOTO
JI0CTyTa K MPpUOOPETEHHIO allaTUTOBOTO KOHIleHTpara (yTB.
®AC Poccuu 11 sekabps 2012 1.) - 3AO «®ocArpo AIl'», OAO
«MXK «EBpoXum»: (hopmyJia 1eHbI

« Cimmsaame OAO «PYCAJI», OAO «CYAJI», mBeuIapcKou
dupmbl «Glencore» (2007) — npeanucanre 06 yeTaHOBIEHUN
BHYTPEHHUX II€Hbl HA IEPBUYHBIN aJJIOMUHUIN HE BbIIIIE
IIEHBI, PACCUUTAHHOU I10 (pOpMyJie, MPUBA3AHHOU K Il€He
amoMyuHuda Ha LME.



P dEeKTbl U PUCKM: aHTUMOHONMOJIbHbIE

« Hastmume TCII # oTcyTcTBHE HAPYIIIEHUU IO CT.
10 3aKOHa O 3alluTe KOHKYPEeHIINHU

 Bemmosinernune TCII # rapaHTHA OT BO30YKAEHUS
AHTUMOHOIIOJILHBIX J1eJI

- CokpallleH1s1 aHTUMOHOIIOJIbHBIX JIeJ1 He OyZeT
» McktoueHre HeoOXO0IMMOCTH IPOBEIEHUS
PKOHOMUYECKOIro aHayn3a — (?)

o IIyoaumunocts TCII = puck MOJI4aInBOTO
CrOBOpa M OrpaHHUYeHUsI KOHKYPEHITUU



P PeKTbl U PUCKU: MAPKETUHIOBbIE

» TCII pukcupyer HabOp MapKETUHIOBBIX YCJIOBUI:
COKpaIlleHHE BO3MOXKHOCTEH JJIsI TOHCKA
B3aUMOBBITOJHBIX YCJIOBUU U IIOHCKA
MapKETUHIOBBIX MHHOBAIIUU, OTPAaHUYEHU A
IIPUMEHEHUA [JJI HeCTaHJAPTU3UPOBAHHOTO TOBapa

« TCII kak cBO/ IIpaBuUJI IJis1 MEeHeIKepa

¢ 3aBUCUMOCTb II€HbI Ha OJTHOM PBIHKE OT I[€HbI Ha
JIPYTOM: OTPAaHUYEHUA [JIs1 MEHEIKEPOB IIPU
[IeperoBopax C IMOKyIlaTeJIAMU HAa Pa3HbIX PhIHKAX,
IIeEpecMOTp KaHaJIOB U reorpaduu coObITa

o IIyosmmanocts TCII kak CHHKEeHHE KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYIIECTB



D PeKTbl U PUCKH: LLEeHOBbIE

- Bp160p moaxo/a eHoobpa3oBaHUs UIH
IIEHOBOI'0 MHAWKATOPAa

 Mcrosip3oBaHMe MHAUKATOPA, CJIOKUBIIIETOCA
Ha PBIHKE ¢ OO0JIbIIIEN KOHKYPeHIIMel — TaK JIN?

 IlepecMOTp «3KOHOMHKH» TEKYIIINX KOHTPAKTOB

» BeITecHeHMe I0JITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB =>
HeJJOMHBECTUPOBAHUE



P DEeKTbl U PUCKU: UHCTUTYLMOHAJIbHbIE

 TCII kak KkBasuperyJmpoBaHue UiIn PyYHOe
AHTUMOHOIIOJIbHOE PEryJINPOBaHUE YACTHBIX
KOMIIAHUH: IPEBEHTUBHBIE MEPHI VS
WHBECTUIIMOHHA IIPUBJIEKATEIbHOCTD

» OyHKIUM IepepacipeeieHns: CDABHUTEJbHbBIE
[IPEUMYILECTBA B 3(P(PEKTUBHOCTU
pacIOpsAKEHUA PECYPCOM VS CIIPABEIINBOE
pacIipejiejieHre pecypca



Crnac1®o 38 BHUMEHUE!
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