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Актуальность исследования

Передаются в электронном виде:

<10 % счетов-фактур (инвойсов)*

< 3 % других документов

Рост востребованности ЭДО  30%**

*Ист.: Koch, 2020, ФНС, 2019

**Ист: https://kontur.ru/press/news/analitica/2020/5/7125

ЭДО – электронный документооборот

инвойс=счет-фактура=счет

Цель: на основе систематизации международного опыта по введению обязательного ЭДО

инвойсов и счетов-фактур определить алгоритм этого процесса и возможности его

применения в России

https://kontur.ru/press/news/analitica/2020/5/7125
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Причины медленного распространения

‒ Наличие ограничений по форматам электронных

документов (23%)

‒ Неразработанность правовой базы в сфере ЭДО

(23%)

‒ Отсутствие возможности автоматизированной

проверки полномочий подписанта (20%)

‒ Отсутствие стандарта и утвержденных форматов 

электронных документов (43%)

‒ Неготовность и отсутствие мотивации малого 

бизнеса переходить на ЭДО с контрагентами (38%)

‒ Слабая вовлеченность государственных структур и 

служб в использование ЭДО (кроме ФНС) (28%)

Причины медленного распространения практики ЭДО по мнению респондентов

34%

37%

24%

5%

Да, оказала значительное 

влияние
Да, но эффект слабый

Нет

Затрудняюсь ответить

Повлияла ли пандемия на 
внедрение/увеличение доли электронных 

документов при взаимодействии с другими 
компаниями?
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Распространение ЭДО инвойсов

Введены обязательства 
по ЭДО счетов (2020):

✓ Италия
✓ Мексика
✓ Бразилия
✓ Перу
✓ Чили
✓ Беларусь
✓ Украина
✓ Казахстан
✓ Турция
✓ Коста-Рика
✓ Индонезия
✓ Уругвай

По результатам опроса, проведенного Ernst & Young в 82 странах (2018):
в 57 странах есть регулирование ЭДО, в 25 - отсутствует, в 10 – ЭДО обязателен, в 5 странах - запрещен
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Гос.регулирование

Направления регулирования:

Обеспечение юридической значимости электронных 

документов, передаваемых между компаниями

Введение обязательств по использованию 

электронных счетов-фактур

Международное взаимодействие

Регулирование отраслевых платформ

Стимулирование распространения безбумажного 

обмена документами и информацией

Стандартизация электронных документов и 

информационная безопасность

1. Стандартизация и унификация форматов документов и

способов их создания и передачи

2. Учет ограничений организации обязательного ЭДО счетов-

фактур

3. Обеспечение плавности внедрения новых требований по

переходу на обязательный ЭДО (между этапами)

4. Структурировать процесс и усилить контроль над правилами

выдачи и подтверждения действительности электронных

подписей

5. Разработка механизма по созданию и применению

электронных доверенностей, регламентация долгосрочного

хранения электронных документов

6. Разработка стандартов безбумажного обмена информацией с

учетом правил, принятых в частности в ЕАЭС

Базовые дополнения:



Стимулирование ЭДО
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Цифровизация меняет работу налоговых администраций:

✓ повышение эффективности процессов и предоставление услуг 

✓ электронное выставление счетов позволяет автоматически передавать 

платежную информацию между фирмами и налоговым органом

✓ совершенствование финансового контроля за деловыми операциями

Обязательное введение ЭДО инвойсов позволяет достичь целей в борьбе 

с уклонением от уплаты НДС и упрощением административных и 

фискальных процессов



Контроль со стороны налоговых органов
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Подходы к обеспечению контроля обмена счетами-фактурами:

1) Разрешительный порядок (clearance model) – инвойсы должны

быть представлены налоговому органу или их утвержденному агенту

до того, как будут отправлены контрагентам (Бразилия, Мексика,

Чили) или подаются через государственные серверы (Италия,

Беларусь, Казахстан, Турция)

2) Пост-аудит (post-audit model) – счета обмениваются напрямую

между продавцом и покупателем, а налоговые органы проверяют

транзакции после их завершения (преобладает в Европе)



Способы организации ЭДО
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Способы организации обмена счетами:

✓ государственные платформы для обмена электронными счетами-

фактурами. Подход реализован в Турции, Казахстане (ИС ЭСФ) и

Беларуси (Портал ЭСФ)

✓ обязательное участие аккредитованных посредников (Мексика, Россия,

Колумбия)

✓ прямой обмен между компаниями или с добровольным привлечением

посредников (Северная Европа)
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Формы организации юридически значимого ЭДО

3. Мультиоператорность

1. Прямой роуминг «оператор-оператор» 2. Централизованный роуминг

Пользователь 1 Пользователь 2

Оператор ЭДО-1 Оператор ЭДО-2

Пользователь 3 Пользователь 4

Настроено менее 25 % связей Уже действует более 1 центра

Рост издержек для компании-клиента

Около 70-90% рынка приходится на 10 компаний
78 → 52 

1 оператор – 40%
2 оператора – 40 %
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Процесс введения обязательного обмена электронными 

счетами (инвойсами) 

С 1 апреля 2021 

года ЭДО стал 

обязательным 

для участников 

госзакупок

Варианты?

С 2011 
года, не 

завершено
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Аспекты введения обязательного ЭДО счетами-фактурами 

1. Нарастает тенденция к введению обязательного ЭДО инвойсами и эта инициатива

начинает внедряться в России

2. Создание институциональных условий ЭДО (? – СК, электронная форма сделки)

3. Россия развивается в рамках Мексиканской модели с привлечением

сертифицированных провайдеров: проблемы взаимодействия и отсутствие

стандартов

4. Решение вопроса со стандартизацией и обязательность установления

беспрепятственного обмена между операторами ЭДО является условием для

введения обязательного ЭДО счетов-фактур (в реальности – происходит наоборот)

5. Первые эксперименты по обеспечению прослеживаемости товаров и ЭДО при

госзакупках

6. Привлечение МСП к ЭДО

7. Конкуренция в среде операторов ЭДО (стандарты, укрупнение игроков – олигополия

(?) или госсервис, переход к платформам)



Спасибо за внимание!


